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   1.Биографични данни, образователно и кариерно развитие на 

докторанта.  

 Калинка Маринова Иванова е родена на 03.07.1977 г. в гр. Плевен. 

След завършване на средно образование, в периода от 1995 г. до 2000 г. 

последователно завършва в НСА „Васил Левски“ ОКС „Бакалавър“ със 

специалности „Учител по физическо възпитание“ и „Треньор по 

ветроходство“, и ОКС „Магистър“ със специалност „Ветроходство“. 

Успоредно с това придобива и квалификация по „Спортна журналистика“. 

Кариерното развитие на докторанта започва като учител по физическо 

възпитание /1999 г.– 2002 г./; Генерален секретар на БФ по „Стрелба с лък“ 

/2003 г. – 2015 г./ и от 2016 г. до настоящия момент организатор „Учебна 

дейност“ в катедра „Мениджмънт и история на спорта“, а по-късно във 

връзка със структурните промени в НСА „Васил Левски“ и със същата 

длъжност и на катедра „Технически и ледени спортове“. 

 Спортната кариера на Калинка Иванова е изцяло свързана със 

стрелбата с лък. Тя е дългогодишна национална състезателка и медалистка 

от международни турнири в България и чужбина; републиканска 



шампионка при жени в периода 2016 г. - 2024 г.; състезател №1 в годишното 

класиране на БФ „Стрелба с лък“ в периода 2017 г. – 2022 г.. 

     Всичко изброено до тук и свързано с образователното, кариерното и 

спортното развитие на докторанта, впечатленията, които имам от нея 

като студентка и съвместната ни работа в катедрата от първите ѝ дни 

ми позволява да заявя, че избора да продължи професионалното си 

развитие с разработка на докторски труд беше премислено, правилно и 

най-вече полезно за практиката. Трудолюбието, авторитета, 

коректността в отношението ѝ с хората, практическия опит ѝ 

позволиха да завърши в определените срокове и представи за 

официална защита една разработка, необходима, полезна и насочваща 

вниманието на спортната общественост към тема, пропускана в 

научните среди, а именно за мястото, развитието и мениджмънта в БФ 

за „Спортове с възможности за развитие“. 

     На вътрешното разглеждане на доктората мисля, че с пълно право 

казах, че ако в НСА „Васил Левски“ има класиране за „жена на 

годината“, то с право за 2024 г. първо място трябва да се даде на 

Калинка Иванова – прекрасна майка и съпруга; прекрасен, отговорен 

и дисциплиниран колега вече и с разработен докторски труд.  

    2. Структура и характеристика на дисертационния труд 

    Дисертационният труд на Калинка Иванова е естествено развитие в 

нейната научна, практическа и приложна дейност. Изборът на тема е 

правилен и изцяло в съответствие с работната хипотеза. Отговаря на всички 

изисквания за подобен род научни изследвания. Включва четири глави, 

ползвана литература и приложение. Материалът е представен в 164 

страници. Общо с ползваните литературни източници – 118 бр. и 

приложенията общият обем е 198 стр. Богато, много стилно и разбираемо е 

онагледен с 66 фигури и шест таблици. 

     Още в самото начало на труда много добро впечатление прави 

въведението. Представена е международната практика за характеризиране и 

класифициране на спортните федерации в съответствие на определени 

признаци. Именно това позволява на докторанта да избере федерациите, 

които са предмет на изследването – БФ по „Хокей на трева“; БФ „Стрелба с 

лък“ и БФ по „Сумо“. В тази част подробно е представено тяхното 

възникване, създаване и развитие.  

      Първият раздел „Литературен обзор и постановка на проблема“ 

включва три подраздела, целящи разкриване създаването, развитието, 



структурата, функционирането и управление на системата за спорт в 

България. Специално внимание е отделено на Българските спортни 

федерации и съобразно темата на дисертационния труд и на тези за 

„Спортове с възможности за развитие“. 

     Разделът завършва с извеждане на научния проблем със следните водещи 

обобщения: 

    - липса на постоянна оперативна връзка между клубовете и федерациите; 

    - част от структурните звена на низово равнище са с фиктивна или 

ограничена дейност; 

    - информационно-комуникационните взаимодействия при различните 

управленски звена са регламентирани, но не са достатъчно рационални. 

     Представената хипотеза е формулирана изцяло на база изведения научно-

изследователски проблем.  

     Методологията на изследването е включена в глава втора. Спазени 

са изискванията за този вид научни изследвания – на първо място да се 

направи характеристика на изследването, следват методите, 

методиката и организацията на научното изследване. 

     Добро впечатление прави разработването в тази глава на раздел 

„Показатели за научно-изследователската работа“ и „Организация и 

методика на изследователската работа“ във връзка с изпълнението на 

изследователските задачи. 

     Глава трета „Резултати от изследването и анализ“ е разработена в 

пет подраздела, като във всеки един допълнително е направено 

разграничение на всички извършени дейности. Това дава възможност 

за по-добра ориентация в труда, прегледност и изясняване на всички 

детайли. 

     Съобразно изпълнението на трета задача във втори подраздел са 

представени и анализирани резултатите от проведеното анкетно проучване 

относно: финансиране; проблематика; кадрите и информационното 

осигуряване в БСФ и СК. Основният извод тук е, че проблематиката 

присъща на клубовете е идентична с тази на федерациите. Тези проблеми, 

по мнението на докторанта, са общоизвестни, традиционни, и повтарящи се, 

но тяхното решаване не е приоритетно и системно. 

     Подраздел пети е посветен изцяло на разработения оптимизиран 

модел за управление на БСФ с „Възможности за развитие“ и 



систематизиране на ново получената информация от резултатите при 

приложение на модела. 

     В края на труда са представени изводите, обстойно разработени и 

произтичащи от целта и задачите. Препоръките са седем, изцяло с 

приложна насоченост за оптимизиране мениджмънта в БФ за 

„Спортове с възможности за развитие“. 

    3. Научни приноси. 

    В никакъв случай не бих си позволил да променя приносите на 

докторския труд, те са изцяло дело на докторанта и неговия научен 

ръководител. По-скоро в тяхна защита ще цитирам изказване на един 

от най-добрите ни спортни специалисти, проф. Цветан Желязков: 

„Спортът в България като национален капитал, донесъл изключителен 

престиж на страната, прекалено дълго се експлоатира без формирането 

на нови идеи, целесъобразни форми на управление и действия, 

адекватни на новата социално-икономическа реалност.“ 

    Публикациите на Калинка Иванова са две. Авторефератът е подготвен 

съобразно изискванията и обективно отразява труда. Не се забелязват 

некоректно използвани текстове от други автори. 

     4. Налице е изключително компетентно разработен и завършен 

научноизследователски труд. Изследването е посветено на съвсем нова 

тема – мениджмънта в БФ за „Спортове с възможности за развитие“. 

     Дисертационният труд е оригинално изследване, в което 

докторантът показва задълбочени познания, практически опит, умение 

да анализира и взема решения, както и да подготвя изводи и препоръки. 

     Всичко посочено дотук, ми дава основание с пълна убеденост да 

предложа на уважаемите членове на научното жури, да оценят 

положително качествата на дисертационния труд на тема: 

„Методологични и теоретико – приложни аспекти на мениджмънта в 

Български федерации за „Спортове с възможности за развитие“ и 

присъди на Калинка Маринова Иванова образователната и научна 

степен „доктор“ в професионално направление 7.6. Спорт, докторска 

програма и „Теория и методология на спортната наука“. 

                                  

    Изготвил становището: 

27.07.2024 г.                                              /Проф. Цветко Цветков, доктор/                                                   
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   1. Biographical data, educational and career development of the PhD 

student. 

 Kalinka Marinova Ivanova was born on 03.07.1977 in the town of Pleven. 

After graduating from secondary education, in the period from 1995 to 2000, she 

successively graduated from the NSA "Vasil Levski" with a Bachelor's degree in 

"Physical Education" and "Sailing Coach", and a Master's degree in "Sailing". At 

the same time, she achieved the VET qualification in Sports Journalism. The 

career development of the PhD student began as a teacher of physical education 

/1999-2002/; as Secretary General of the BF in "Archery" /2003-2015/ and from 

2016 to the present time organiser "Teaching" in the Department of "Management 

and History of Sport", and later in connection with the structural changes in the 

NSA "Vasil Levski" and the same position and the Department of "Technical and 

Ice Sports".  

Kalinka Ivanova's sports career is entirely related to archery. She is a long-

time national competitor and medalist in international tournaments in Bulgaria 

and abroad; Republican Women's Champion 2016 - 2024; Most distinguished 

archer in the annual ranking of BF "Archery" in the period 2017 - 2022. 

Everything listed so far and related to the educational, career and 

sports development of the doctoral student, the impressions I have of her as 



a student and our joint work in the department since her first days allow me 

to state that the choice to continue her professional development with the 

development of a doctoral thesis was well thought out, correct and above all 

- useful for practice. Hard work, authority, correctness in her relationship 

with people, and practical experience allowed her to finish within the 

specified time and present for official defence an academic work that is 

necessary, useful and directing the attention of the sports public to a topic 

that is missed in scientific circles, namely about the place, development and 

management in BF for "Sports with development opportunities". 

At the internal examination of the doctorate, I think that I quite rightly 

said that if there is a classification for "woman of the year" in the NSA "Vasil 

Levski", then by right for 2024 the first place should be given to Kalinka 

Ivanova - a wonderful mother and wife; a wonderful, responsible and 

disciplined colleague already with a developed doctoral thesis. 

2. Structure and characteristics of the dissertation work 

Kalinka Ivanova's dissertation work is a natural development in her 

scientific, practical and applied activity. The choice of topic is correct and fully 

follows the working hypothesis. It meets all the requirements for this kind of 

research. Includes four chapters, references, and an appendix. The material is 

presented in 164 pages. In total, with the used literary sources – 118 items. and 

the appendices, the total volume is 198 pages. Richly, very stylishly and 

comprehensibly illustrated with 66 figures and six tables. 

At the very beginning of the work, the introduction makes a very good 

impression. The international practice for characterizing and classifying sports 

federations according to certain characteristics is presented. This is what allows 

the doctoral student to choose the federations that are the subject of the research - 

BF "Field Hockey"; BF "Archery" and BF "Sumo". This part presents their origin, 

creation and development in detail. 

The first section "Literature review and statement of the problem" includes 

three subsections aimed at revealing the creation, development, structure, 

functioning and management of the sports system in Bulgaria. Special attention is 

paid to the Bulgarian sports federations and according to the topic of the 

dissertation work and those on "Sports with development opportunities". 

The section concludes by outlining the scientific problem with the 

following leading summaries: 

 - lack of permanent operational connection between clubs and federations; 



 - some of the structural units at the grassroots level have fictitious or limited 

activity; 

 - the information and communication interactions at the different management 

units are regulated, but they are not rational enough. 

The presented hypothesis is formulated entirely based on the derived 

scientific research problem. 

The research methodology is included in chapter two. The 

requirements for this type of scientific research have been met - first of all, 

the research should be characterized, followed by the methods, methodology 

and organization of the scientific research. 

The development in this chapter of the section "Indicators for scientific 

research work" and "Organization and methodology of research work" in 

connection with the implementation of research tasks makes a good impression. 

Chapter three "Results of the research and analysis" is developed in 

five sub-sections, and in each one, a further distinction is made of all the 

activities carried out. This enables better orientation in work, overview and 

clarification of all details. 

Following the implementation of the third task, in the second subsection, 

the results of the conducted survey are presented and analyzed regarding 

financing;  problems; personnel and information provision in the BSF and SC. 

The main conclusion here is that the problems inherent in clubs are identical to 

those of federations. These problems, in the opinion of the doctoral student, are 

generally known, traditional, and recurring, but their solution is not prioritized 

and systematic. 

Subsection five is entirely devoted to the developed optimized model 

for BSF management with "Development opportunities" and 

systematization of the newly obtained information from the results of 

applying the model. 

At the end of the work, the conclusions, thoroughly developed and 

arising from the purpose and tasks, are presented. There are seven 

recommendations, all with an applied orientation to optimize management 

in BF for "Sports with development opportunities". 

3. Scientific contributions. 

 In no case would I allow myself to change the contributions of the 

doctoral work, they are entirely the work of the doctoral student and his 



supervisor. Rather, in their defence, I will quote a statement by one of our 

best sports specialists, Prof. Tsvetan Zhelyazkov: "Sports in Bulgaria, as a 

national capital that has brought exceptional prestige to the country, has 

been exploited for too long without the formation of new ideas, expedient 

forms of management and actions adequate to the new socio-economic 

reality." 

 Kalinka Ivanova has two publications. The abstract is prepared according 

to the requirements and objectively reflects the work. Incorrectly used texts from 

other authors are not noticed. 

 4. There is an extremely competently developed and completed 

scientific research work. The research is dedicated to a completely new topic 

- the management in BF for "Sports with development opportunities". 

 The dissertation is original research in which the doctoral student 

demonstrates in-depth knowledge, practical experience, and ability to 

analyze and make decisions, as well as prepare conclusions and 

recommendations. 

 All that has been stated so far gives me a reason with full conviction to 

suggest to the respected members of the scientific jury to positively evaluate 

the qualities of the dissertation work on the topic: "Methodological and 

applied theoretical aspects of management in Bulgarian federations for 

"Sports with development opportunities" and awards to Kalinka Marinova 

Ivanova the educational and scientific degree "doctor" in professional field 

7.6. Sport, Doctoral Program and "Theory and Methodology of Sports 

Science". 

  

 

Prepared the opinion: 

27.07.2024      /Prof. Tsvetko Tsvetkov, doctor/ 


